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Les outils d’analyse financiere des
o« oy » — du 27/04/2026 07/06/2026
budgets des collectivités locales 2] G 14/09/2026 au 25/10/2006 =
g

g/" Objectifs pédagogiques

Appliquer des méthodes d’analyse financiére aux budgets et comptes

350 € locaux

> Produire un diagnostic rétrospectif fiable a partir des documents
d’exécution budgétaire

» Construire une analyse prospective tenant compte des contraintes et
projections financiéres

» Distinguer les signaux conjoncturels des tendances structurelles dans
> I'évaluation financiére

@ Pour qui - . — e :
L] 9 » Utiliser des outils de simulation et de visualisation pour éclairer la
décision publique

_ Elaborer des plans d’action ou de redressement financier & moyen ter
» Responsables des ~ me
services flnanCIers,

budgétaires et . .
comptables des Programme pédagogique
collectivités locales

)> Lecture et structuration des documents budgétaires

» Cadres des_ « Lecturecritique desdocumentsbudgétaires(compte administratif,
admlnllstratlonﬁ de gestion, états financiers consolidés)
centrales en charge . Identification des tendances financiéres (recettes, charges, soldes)

Iciuc:g;n(lelei:iilt%?gces . Cartographie budgétaireet validation des acquis

des Finances )> Méthodes d'analyse financiére des collectivités locales

organes de tutelle) . Calculetinterprétationdes indicateurs clés (performance,

autonomie, endettement, etc.)
. Benchmark entre collectivités et introduction a la soutenabilité

» Elus et décideurs budgétaire
locaux impliqués . Etudedecas et animationde débatenforum
dans les arbitrages . . N .
budgétaires )> Analyse prospective et simulation financiére

. Programmation pluriannuelle et scénarios financiers

* Simulation sur tableur d'un plan triennal et test de résilience

» Auditeurs internes « Atelierpratique et quiz de validation

et experts en »> Construction d’un tableau de bord financier intégré
L Dl . Articulation entre indicateurs rétrospectifs etprospectifs
inanciéere

. Elaboration d’un tableau de bord et restitution graphique
. Atelier collectif : création d'un tableaude bord dynamique

»> Etude de cas intégrée — Diagnostic financier rétrospectif

» Consultants . . . : o e
spécialisés en appui Analyse d'un cas réelou fictif decollectivité

3 la gestion . Elaboration d’un diagnostic rétrospectif complet
budgétaire locale »> Planification financiére et restitution finale
« Proposition d'un plan deredressement ou de consolidation
. . . Présentation du plan devant les pairs et retour du formateur
» Analystes_financiers . Evaluation finale
dans les institutions
de crédit aux
collectivités (CPSCL,
FEC, FECOM...)



